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State Street Global Exchange a
publié les résultats de l’indice
de confiance des investis-

seurs «State Street Investor
Confidence Index®» (ICI) pour le
mois de mars 2015. L’indice mon-
dial de la confiance des investis-
seurs s’établit à 120,1 en mars, soit
une hausse de 15,1 points par rap-
port au niveau de 105,0 enregistré
en février. 

La confiance des investisseurs en
Amérique du Nord a connu la plus forte
augmentation, l’indice régional atteignant
135,4 après une hausse de 30,0 points par
rapport au niveau corrigé de 105,4 relevé
le mois dernier. Cependant, l’indice de la
confiance en Europe signale un repli de 1,6
point à 104,4 tandis que l’indice en Asie
baisse de 4 points à 90,3. 

L’indice de confiance a été développé par
Kenneth Froot et Paul O’Connell à State
Street Associates, l’unité de recherche et
de conseil en investissement de State

Street Global Exchange. L’indice évalue
de manière quantitative la propension au
risque des investisseurs en analysant les
tendances d’achats et des ventes effectués
par les investisseurs institutionnels. 

L’indice attribue une signification particu-
lière aux changements de sentiment des
investisseurs vis-à-vis du risque: plus le
pourcentage de leurs placements en
actions est élevé, plus leur tolérance au
risque, et par conséquent leur confiance,
est grande. 100 correspond au niveau
neutre, où les allocations des investisseurs
en actifs à haut risque n’augmentent pas
plus qu’elles ne diminuent. L’indice diffè-
re des mesures fondées sur des enquêtes,
car il s’appuie sur les transactions réelle-
ment effectuées par les investisseurs insti-
tutionnels, et non sur leurs opinions. 

«Nous sommes dans un régime post-crise
caractérisé par une diversification hors des
actions internationales et vers des classes
d'actifs plus sûres. Toutefois, étant donné
la provision continue de liquidités par les
grandes banques centrales, les institutions
semblent retrouver un certain appétit

pour les actions mondiales» a commenté
M. Froot. «Avec les prévisions d’une haus-
se réduite des taux d'intérêt à court terme
pour 2015 et 2016 par la Réserve fédérale
américaine et le début d'un assouplisse-
ment quantitatif de la Banque centrale
européenne par le rachat de dettes souve-
raines, la confiance des investisseurs en
Amérique du Nord a connu la plus forte
augmentation. Cependant, le sentiment
du marché, comme celui de la Réserve
fédérale, sera probablement conditionné
par l’évolution des données au cours des
deux prochains mois». 

«Contrastant avec la forte reprise de la
confiance en Amérique du Nord, l'indice
européen accuse un repli» ajoute Jessica
Donohue, Vice-Présidente Exécutive et
Chief Innovation Officer de State Street
Global Exchange. «Il est possible que les
participants sur le marché soient encore
préoccupés par les retombées éventuelles
des négociations concernant les réformes
en Grèce. En outre, les préoccupations
quant à croissance en Chine ont peut-être
conduit à la baisse de l’indice de la
confiance en Asie». 

State Street Investor Confidence Index

L’indice de confiance des investisseurs 
augmente de 15,1 points en mars

Il y a un an (cf numéro d’avril 2014 «CPR
AM, une boutique innovante avec des
ambitions à l’international), CPR AM

présentait son positionnement et ses ambi-
tions de développement à l’international.
Jean-Eric Mercier, Directeur Général, et
Emmanuelle Court, Directrice Commer-
ciale, présentent aujourd’hui le chemin par-
couru depuis et les projets à venir.

Quelles expertises soutiennent le développement
de CPR AM à l’international?

Depuis plus de 25 ans, nous développons des solu-
tions d’investissement dédiées pour nos clients
français (investisseurs institutionnels, entreprises,
Conseillers en Gestion de Patrimoine Indépendants)
sur les principales classes d’actifs, actions, obliga-
tions, monétaire et allocation d’actifs. Nous misons
sur l’innovation pour nos clients comme le souligne
notre signature «Innover pour la performance», en
anglais «Return on Innovation».

Le développement hors de France est un enjeu
majeur engagé depuis maintenant plusieurs années
(avec 1,5 milliards d’euros d’encours sous gestion à
fin 2014). Pour ce faire, nous nous sommes naturel-
lement appuyés sur certaines de nos expertises
solides ayant fait leurs preuves sur le territoire
français et capables d’apporter aux investisseurs
internationaux de nouvelles solutions d’investisse-
ment en adéquation avec leurs attentes. 

Pour accélérer notre déploiement, nous avons lancé
le 29 août 2014 une SICAV de droit luxembourgeois
à compartiments CPR Invest (bénéficiant du passe-
port européen), dont nous sommes société de ges-
tion. Cette SICAV compte à ce jour 5 compartiments,
nourriciers des fonds de droit français, qui repré-
sentent des expertises phares bénéficiant d’un soli-
de historique. Ainsi trois compartiments s’appuient

sur notre expertise en allocation d’actifs (lancée en
1997) et sont des nourriciers de notre gamme de
fonds flexibles dont l’exposition aux actions varie en
fonction du profil de risque de l’in-
vestisseur: CPR Invest-Defensive(1)

(de 0 à 30%,), CPR Invest-Reactive(2)

(de 20% à 80%,) et enfin, CPR Invest-
Dynamic(3) (de 60% à 100%).

Les deux autres compartiments s’ap-
puient sur deux expertises phares en
actions thématiques au travers de
CPR Invest-Silver Age(4), qui capitali-
se sur la thématique du vieillissement
de la population comme source de
croissance pour les entreprises
européennes, et de CPR Invest-High
Dividend(5), qui se focalise sur les
valeurs à haut dividendes tout en
analysant de la pérennité de celui-ci.
A ce jour, les encours de CPR Invest
approchent les 90 millions d’euros.

Quelle est votre stratégie d’anima-
tion à l’international?

Pour asseoir notre légitimité auprès
de la clientèle internationale et
conquérir de nouvelles parts de mar-
ché, nous avons engagé une stratégie marketing et
commerciale dynamique. Pour multiplier les
canaux de distribution de nos produits, nous pre-
nons appui sur les forces commerciales de notre
Groupe Amundi qui dispose de plus de 30 implan-
tations à travers le monde, notamment en Europe et
en Asie. Nous pouvons notamment compter sur le
soutien des équipes locales sur leur savoir-faire pour
répondre au mieux aux attentes des clients des diffé-
rents pays . Afin d’accroître notre visibilité, nous par-
ticipons de nombreux événements de place (Funds
Event au Luxembourg, Edhec Risk Days à Londres,
Investment Europe à Lausanne…). En complément,
nous avons lancé une série de rencontres à travers

l’Europe (Luxembourg, Allemagne, Belgique,
Suisse, Espagne…) pour mettre en lumière nos
expertises et nos stratégies de gestion. 

Quels sont vos objectifs à moyen terme?

En termes d’encours, nous avons atteint au niveau
global un plus haut historique à plus de 28 milliards
d’euros à fin décembre 2014. Notre stratégie fondée
sur l’innovation au service de la performance et le
service aux clients nous a permis de voir nos encours
progresser de plus de 11 milliards d’euros en trois
ans. L’international
qui représente aujour-
d’hui 7% de nos
encours enregistre
une collecte nette en
hausse régulière dont

260 millions d’euros pour 2014. Au delà du chiffre,
nous assistons à un élargissement de notre spectre
de clientèle (banques, banques privées, courtiers en

ligne, family-offices, fonds de fonds,
assureurs…) et de pays. Cette
avancée, en ligne avec nos ambi-
tions de croissance, témoigne de
notre dynamique de développe-
ment engagée. A horizon de deux
ans, nous espérons doubler nos
encours à l’international, en pour-
suivant nos opérations commer-
ciales et marketing, et en allant fré-
quemment à la rencontre des inves-
tisseurs internationaux, afin de cer-
ner et de répondre au mieux à leurs
attentes.

Nous allons par ailleurs procéder à
l’enregistrement de CPR Invest
dans d’autres pays d’Europe conti-
nentale (avec en cible une dizaine
d’ici début 2016) et nous étudions
nos possibilités de développement
dans certains pays asiatiques. En
complément de ce déploiement,
nous réfléchissons à élargir de
manière sélective notre offre de
solutions. Nous espérons que les

mois et années à venir verront l’amplification de
notre croissance et la confirmation de nos dévelop-
pements, en France, comme à l’international.

1) Création le 27/03/2015
2) Création le 29/08/2014
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5) Création le 27/03/2015

Rencontre avec Jean-Eric MERCIER et Emmanuelle COURT, CPR AM

«Nous espérons doubler nos encours à l’international d'ici deux ans»

L’Association Luxembour-geoi-
se des Fonds d’Investis-
sement (ALFI) vient de mettre

en ligne son site Internet ‘Under-
standing Investment’. Sous l’URL
www.understandinginvesting.org,
il offre à l’internaute des informa-
tions et des tuyaux utiles autour de
l’activité d’investir. 

Denise Voss, présidente du Investor
Forum de l‘ALFI, groupe de travail qui a
élaboré la nouvelle plateforme, explique:
«Il est de plus en plus important que les
gens prennent la responsabilité d’assurer
eux-mêmes leur sécurité financière à long
terme. La meilleure façon de le faire est
d’investir, que ce soit de manière directe
ou de manière indirecte via des fonds d’in-
vestissement et d’autres produits de pla-
cement. Les informations offertes sur
notre site Internet doivent permettre aux

gens de comprendre l’investissement –
pourquoi ils devraient investir, quels sont
les différents types d’investissement, quels
risques y sont associés et comment ils peu-
vent planifier leurs investissements.» 

La plateforme offre d’abord un aperçu des
concepts et principes fondamentaux que
chacun devrait connaître avant d’investir.
Elle répond ensuite à une série de ques-
tions que tout un chacun devrait se poser
avant de prendre des décisions d’inves-
tissement, et explique également les rôle et
fonction d’un conseiller en investissement.
Elle aide l’internaute à découvrir à quel
type d’investisseur il correspond, donne
un aperçu des différents styles d’investis-
sement et explique comment des fonds
d’investissement sont structurés et régle-
mentés. Une série de podcasts facilement
abordables complète l’offre d’informa-
tions. Les premiers podcasts publiés par
l’ALFI en 2014 traitent en langue anglaise
des sujets comme How does a UCITS

fund work? How can UCITS funds pro-
tect investors? et Should I save or invest?
L’ALFI va très bientôt publier sept autres
podcasts qui vont illustrer entre autres
comment un investisseur – qu’il soit étu-
diant, jeune professionnel, adulte ou
retraité – peut adapter au mieux ses inves-
tissements à sa situation personnelle spé-
cifique. 

D’autres contributions parlent des diffé-
rents coûts que génèrent les investisse-
ments et de la grande diversité de facteurs
qui déterminent si un investissement finit
par être un succès ou non. «Il est d’une
importance capitale que les gens aient
accès à des informations et à du matériel
éducatif s’ils doivent assurer leur sécurité
financière à long terme», dit Devise Voss.
«L’ALFI veut les aider à mieux com-
prendre l’activité d’investir. Notre plate-
forme en ligne offre des informations faci-
lement abordables sur une diversité de
sujets pertinents.»

Le site ‘Understanding Investment’ 
de l'ALFI vous aide à investir


